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COMPANY  BUSINESS DRIVERS
Ihre Business Driver & strategischen Initiativen – basierend auf öffentlichen Quellen

Leichtbau & 
Energieeffizienz

Stahl-Kunststoff-Hybrid-
Suspensionsarm mit 15 % 

Gewichtsreduktion ggü. Stahl

Lokalisierung & OEM-Nähe

Europäisches Entwicklungs-, 
Test- & Vertriebszentrum in 
Scheinfurt für europäische 

OEMs

Innovation in Chassis-
Komponenten

Neue Materialien (Polyamid, 
Hybridlösungen) und 
Prozessoptimierung 

(One-Shot-Injection-Molding)

OEM-Partnerschaften & 
Marktanteil

Ausbau des Marktanteils in 
Europa und

OEM-Partnerschaften stärken

Nachhaltigkeit & 
CO₂-Reduktion

Entwicklung umweltfreundlicher, 
leichter Komponenten für 

E-Mobilität 

3 % Kraftstoffersparnis

5 g/km CO₂-Reduktion

Schnellere Reaktionszeiten 
in OEM-Projekten

20–30 % kürzere 
Entwicklungszyklen

bis zu 10 % Produktions-
kostenreduktion

höhere Prozessstabilität

8–10 % p.a. 
Umsatzwachstum in EU 

(Branchenprognose)

Beitrag zu OEM-Flottenziel: 
95 g CO₂/km

10–15 % Reduktion des 
Materialeinsatzes
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INHALT
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Vorstellung des Health-Check Umfangs 
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TYPISCHE PROZESSE IN DER WERTSCHÖPFUNGSKETTE
Wir betrachten Prozesse und Disziplinen, die durch PLM getrieben, beeinflusst oder tangiert werden

Strategische Produkt- & 

Innovationsplanung

Fertigung & Lieferkette 

• Innovationsmanagement

• Portfoliomanagement

• Anforderungs-
management

• Model-Based Systems 
Engineering (MBSE)

Produkt in Service Produktentwicklung 

• Ersatzteilmanagement

• Serviceprozessplanung

• Serialisierte Servicestücklisten

• Collaborative Engineering

• Multidisziplinäre Engineering-
Stückliste

• Supply Chain Collaboration

• Absicherung

• Qualitätsplanung

• Technische Dokumentation

• Target-Costing & Öko-Footprint

• Produktionsprozessplanung

• Produktionsmittelplanung

• Auftragsplanung (APS)

• Produktionssteuerung (MES)

• Operativer digitaler Zwilling

• Qualitätssicherung

Querschnittsprozesse & Integration

• Projektmanagement

• Variantenmanagement

• Konfigurationsmanagement

• Änderungsmanagement

• Kollaboration im Produktentstehungsprozess 

• Content- und Dokumentenmanagement

• Durchgängigkeit PLM - ERP - MES

• Workflow- und Prozessmanagement
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AUSWAHL DER GESPRÄCHSPARTNER

Strategische Produkt- & 

Innovationsplanung

Fertigung & Lieferkette Produkt in Service Produktentwicklung 

Querschnittsprozesse & Integration

Portfolio-
Verantwortung

System-
entwicklung

Innovations-
management

Entwicklungs-
leitung

Simulation & 
Testing

Qualitäts-
management

Produktions-
leitung

Produktions-
engineering

Einkaufs
-leitung

Service-
planung

After-Sales-
management

IT-
Management

CPO
Prozess-

verantwortlicher

Entwicklungs-
leitung

Produktions-
leitung

System-
entwicklung

Qualitäts-
management

…
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REIFEGRAD IN 3 UNTERNEHMENS-DIMENSIONEN

Informations-

Technologie

Prozesse & 

Methoden

Organisation 

mit Verantwortung- und 

Zuständigkeiten

PLM-

Reife
© CENIT AG

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%
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REIFEGRAD ÜBER DIE GESAMTE WERTSCHÖPFUNGSKETTE
Gruppiert nach Meilensteinen und Querschnittsprozessen der Produktentstehung

Strategische 

Produkt- & 

Innovations-

planung

Fertigung & 

Lieferkette 

Produkt 

in Service 

Produkt-

entwicklung

Querschnittsprozesse & Integration
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REIFEGRAD IN DEN UNTERSUCHTEN PROZESSEN
Bewertung der Teilprozesse innerhalb der PEP-Meilensteine und Querschnittsprozesse

Fertigung & Lieferkette Produkt in Service Produktentwicklung 

q

Querschnittsprozesse & Integration

Strategische Produkt- & 

Innovationsplanung
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VORGEHEN
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• Vorgehensmodell und nächste Schritte
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3 – 4 Wochen

PLM HEALTH-CHECK – ABLAUF

Health-Check 

Interviews
durchführen

Bestimmung der 

Interview-
Partner 

pro Prozess

Health-Check 

Auswertung

Vorstellung der 
Health-Check 

Ergebnisse

Auswahl

relevanter Prozesse 
bezüglich der

Business-Driver

Adaptierter 

Interview-
Scope

Identifizierung der 

Business-Driver
des UnternehmensBeim Kunden

CENIT
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1. Relevante Verbesserungspotential entlang der Business-Driver 
sind nach dem Health-Check („as is“ Status) identifiziert 

2. BDN Benefits Dependency Network bewertet den Business-Nutzen 
und identifiziert erforderliche Veränderungen und Fähigkeiten

3. Prozessreife “to be” (abgeleitet aus BDN) liefert das Zielbild und 
geeignete Messkriterien für die Erfolgskontrolle

4. Definition von Architektur, Maßnahmen, Umsetzungsplan
(Value Definition)

5. Phasenweise agile Umsetzung mit kurzen Feedback-Schleifen

WIE GEHT ES DANACH WEITER?
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VIELEN DANK
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